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Aquest document conté el pla d'actuacié que déna resposta als objectius operatius de La Confederacioé per a I'any 2021, articulats en els cinc grans eixos
estrategics.

EIX 1 | INTERLOCUCIO, REPRESENTACIO I INCIDENCIA POLITICA

EIX 2 | OCUPACIO, RELACIONS LABORALS | NEGOCIACIO COL-LECTIVA

EIX 3 | MODEL DE CONCERTACIO | MILLORA DE LA CONTRACTACIO PUBLICA
EIX 4 | FORMACIO CONTINUA DELS PROFESSIONALS DEL SECTOR

EIX5 | ENFORTIMENT, SOSTENIBILITAT ECONOMICA | MILLORA DEL FUNCIONAMENT DE LA CONFEDERACIO

Prioritzacié d’objectius i accions

Molt prioritari _
Forga prioritari _

Poc prioritari
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EIX 1. INTERLOCUCIO, REPRESENTACIO I INCIDENCIA POLITICA

Fites clau 2021:

e Aconseguir un major reconeixement del Tercer Sector Social

e Promoure marcs legislatius favorables al reconeixement del Tercer Sector Social

e Revertir I'infrafinancament del serveis socials i d’atencié a les persones de Catalunya
e Minimitzar I'impacte de la Covid-19 a les entitats del Tercer Sector Social de Catalunya

N° P | Objectius operatius 2021 N° P Accions 2021 Indicadors 2021
e Generar instruments per congixer Iimpacte de la pandémia a les
Incidir social i politicament per entitats socials - Accions realitzades
11 minimitzar I'impacte de la crisi de la 111 e Representacié i interlocucié amb les administracions publiques i tots - Nivell d'interlocucié amb les administracions
' Covid-19 en el Tercer Sector Social de o els agents involucrats en la situaci6 del sector davant la crisi i altres agents involucrats
Catalunya derivada del Coronavirus - Impacte de les accions realitzades
e Elaboracié de propostes i reclamacié de mesures de suport al sector
e Representacio i interlocucié amb les administracions publiques i tots
Incidir social i politicament per els agents involucrats en la situacié del sector = Accions realitzades
12 aconseguir millores en el 121 e Dendlncia, sensibilitzacio i difusié de la situacié del sector social i = Nivell d'interlocucié amb les administracions
' financament del serveis socials i - d'atencié a les persones i altres agents involucrats
d'atenci6 a les persones e Construir les aliances necessaries amb altres agents socials i - Impacte de les accions realitzades
econdmics per sumar esfor¢os i multiplicar impacte
. Estakl)hr vies d |r|1terllocluao.| dialeg amb: |G.overn dela Ger|1eralltat Qe > Nombre de reunions realitzades amb els
1.3.1 iata tmya,.Erlws octa >! elnt.ltétsd.mutn!qpalgstes, Grutps plarlametntarls, diferents interlocutors, amb identificaci6 dels
Actuar com a organitzacié6 lgen s socials (pa ronals i sindicats; o altres agents relacionats objectius i tematiques abordades.
representativa del Tercer Sector dinteres sectorial.
1.3 Social de Catalunya davant els agents
socials, politics, economics i ) .
) . -p s . - Nombre de reunions realitzades; amb
I'administracié publica ) o T .
identificacié dels objectius i tematiques
1.3.2 e Reforgar la col-laboracio amb PIMEC abordades.
- Nombre d'accions conjuntes realitzades
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Disposar d'un nou Pla de Suport al

Representacié i interlocucié per l'elaboracié del Pla de Suport al

Nombre de reunions realitzades per avancar

1.4 . 1.4.1 en el pla de suport
Tercer Sector Social de Catalunya Tercer Sector Social de Catalunya .
- Signatura del pla de suport
Projecte de Llei catalana de 'Economia Social i Solidaria a partir del
document de bases acordat el 2020 (a través de 'AESCAT)
Incidir en iniciatives legislatives de ) s ) oy L, - Avencos fets en cadascuna de les propostes
. R Projecte de Llei d’Acci6é Concertada de serveis socials i d'atencio a les IR ) o,
1.5 reconeixement i suport al Tercer 1.5.1 legislatives i grau de satisfaccié amb els
. persones (veure EIX 3)
Sector Social de Catalunya ] ) ) resultats.
Projecte de Llei de Tercer Sector Social de Catalunya
Seguiment de I'Acord per una Catalunya Social
Reforgar l'estratégia de coordinaci6 Consolidar espais de coordinacié institucional > Nombre de reunions realitzaes
1.6 amb la Taula d’entitats del Tercer 1.6.1 P - Nombre d'accions conjuntes realitzades
: Seguiment del conveni de col-laboracié entre ambdues institucions
Sector Social de Catalunya 8 - Nombre d'espais d'interlocucié conjunts
Plenari i la Comissié Funcional del Consell General de Serveis Socials
(CGSS), Departament de Treball, Afers Socials i Families (Generalitat
de Catalunya)
Comité d'Etica dels Serveis Socials de Catalunya, del Departament de
Treball, Afers Socials i Families (Generalitat de Catalunya)
Consell d’Associacionisme i Voluntariat, del Departament de Treball,
Estar presen't’s en e§p.a|s de Afers Socials i Families (Generalitat de Catalunya) - Identificacié dels espais, nombre de reunions
r?presentacw, participacio i trel?all Pacte Nacional pels drets de les persones amb discapacitat i identificaci6 de les tematiques abordades.
1.7 vinculats amb el sector de serveis a 1.7.1 . ) ) ) o
Pla estrategic de Serveis Socials 2021-2024 -> Aportacions de La Confederacié i impacte de

les persones impulsats per les
institucions publiques i/o privades.

Ambit Participat de I'Economia Social i Solidaria de Barcelona

Grup motor perla construcci6 i desplegament de I'Estratégia de
Ciutat de Barcelona pel foment de I'Economia Social i Solidaria 2021-
2030

Participar de les taules de dialeg i negociacié per la reactivacié
econodmica i social del pais en relacié a limpacte de la Covid-19

Comissié de seguiment de 'Acord per una Catalunya Social

les mateixes
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Promoure la participacié i I'accés del
Tercer Sector Social als fons europeus

Proporcionar informacié actualitzada sobre els Fons Next
Generation EU

Interlocutar amb les administracions publiques i altres agents socials

1.8 s N 1.8.1 : e ’ - : X - Accions realitzades
de reactivaci6 economica (Next i economics per identificar oportunitats pel Tercer Sector Social
Generation EU) Promoure dinamiques dintercooperacié entre el propi sector i amb
altres agents.
. " L. - Nombre d'aparicions en mitjans de
1.9 Posicionar temes d'interés i 1.9.1 Elab i i d icles d'opinié comunicacio (notes, articles,...), afavorint la
. denunciar problematiques sectorials 9. aborar i emetre comunicats de premsa, articles d'opini6, etc. . )
qualitat per sobre de la quantitat
- Acciones realitzades
Generar coneixement sobre l'estat i iodi i dj . -
110 ! ar i 1.10.1 Elaborar e‘ngu.es:te.s curte; perllc’)dlques que ens perrpetln coneixer > Nombre d'entitats participants
situaci6 del Tercer sector social de forma agil i rapida la situacié del sector en relaci6 a temes clau.
- Impactes assolits
- Nombre de candidatures presentades
-> Repercussio6 dels premis, tant en el moment
del llancament com de l'acte de lliurament en
Reforgar el reconeixement del Tercer dici6 del i fed . dicié a1 d si.
1.1 Sector com a agent de transformacié 1.11.1 Sak |c!o € P;eT_II_SS;a Cc;n ederacio (2221)' E Ilc?oe\z%e?; € > Recull d'experiéncies presentades elaborat
social i econdmica reconeixement de en les respostes davant la - p p
- Lliurament dels Premis
= Minim de 2 capsules audiovisuals
elaborades.
- Programa realitzat
1121 Programa de Millora de la Governanca Democratica al Tercer Sector > Accions realitzades
Social de Catalunya
» ) - Nombre d'entitats participants
112 Fomentar models de gestié propis de
' I'Economia Social )
- Programa realitzat
1122 Programa de foment de I'equitat de génere al Tercer Sector Social de | Accions realitzades
Catalunya
- Nombre d'entitats participants
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Foment de la intercooperacié i construccié de mercat social

Xarxa de col-laboradors iniciada (minim de

1.12.3 .
(promocié de compra i venta de productes i serveis del TSS i de I'ESS) 10 col-laboracions)

Consolidar I'alianca amb els actors de Assistir al 100% de les reunions de Junta
1.13 I'Economia Social i Solidaria de 1.13.1 e Participacié activa a 'Associacié Economia Social Catalunya (AESCAT) Directiva convocades

Catalunya Assistir al 100% de reunions de direccions

Estar presents en actes, jornades i o N ) ) , . S

espaiis de participacié relacionats  Participar en actes i jornades organitzades des del propi sector; des Nombre d'actes i jornades amb participacio
114 amb el sector de serveis a les 1141 de les organitzacions socies; des d'altres actors vinculats amb el de La Confederacié, amb indicacié del tipus

persones, el Tercer Sector i/o
I'Economia Social

sector de serveis d'atencié a les persones, Tercer Sector i/o
Economia Social; i on se’ns convidi institucionalment.

d'acte, organitzadors i nivell de participacio6
(assistents, invitacio institucional, ponéncia...)
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EIX 2. OCUPACIO, RELACIONS LABORALS | NEGOCIACIO COL-LECTIVA

Fites clau 2021:

e Actuar com a entitat de referéncia en mateéria d’ocupacié i relacions laborals al Tercer Sector Social de Catalunya.
e Coneéixer I'impacte en I'ocupacio de la crisi de la Covid-19 en el Tercer Sector Social de Catalunya

N° P Objectius operatius 2021 N° P Accions 2021 Indicadors 2021

e Conveni Col-lectiu d'empreses d'atencié domiciliaria de Catalunya
e Conveni del Lleure Educatiu i Sociocultural de Catalunya

e Conveni d'Acci6 Social amb infants, joves, familia, i d'altres en situacié de
risc
> Nombre de nous convenis col-lectius

e Conveni col-lectiu de treball de Catalunya d'associacions per a centres de signats
i

formacid, rehabilitacio, orientacié, valoracié, autonomia personal,
proteccio i atenci6 a discapacitats -> Nombre d'acords parcials signats

2.1.1
e Conveni collectiu de treball del sector d'escoles d’educaci6 especial = % d'increments salarials per convenis
e Convenide Tallers per a disminuits psiquics (Centres Especials de Treball i -> Seguiment i participacié de les reunions
L Centres Ocupacionals) de negociacio6 col-lectiva
Promoure, estar presents i incidir ) ) o o
21 en el marc catala de relacions e Conveni col-lectiu de treball de Catalunya de residéncies, centres de dia i
laborals del sector a través de la llars residéncies per a persones amb discapacitat intel-lectual
negociacié col-lectiva. e Conveni Col-lectiu de Centres de Desenvolupament Infantil i Atenci6é

precog

-> Contactes realitzats amb organitzacions
. PORT A U > . . .
212 e Promoure i incidir per avancar cap a la regulacié d'un marc catala de sindicals i patronals del sector

relacions laborals en el sector de I'educacié 0-3 )
> Avencos realitzats

213 e Estar presents i incidir en el procés de negociacié del primer conveni = Nombre d'accions desenvolupades

d'atencié a la gent gran de Catalunya -> Resultats assolits
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Convenio Estatal de Ocio Educativo y Animacién Sociocultural

2.2 . .
S . Convenio de Accién e Intervencion Social - Nombre de reunions realitzades
Estar presents i incidir - a través ) ) -
- de la patronal estatal AEEISSS - en Convenio de Reforma Juvenil y Proteccién de Menores
’ els processos de negociacié i B )
col-lectiva d’ambit estatal Obtenir i fer traspas d'informacié sobre els ambits de negociacio estatal = Grau dinformacié proporcionada als
222 que afecten als socis de La Confederaci6 i on no estem representats a associats afectats segons ambit
nivell estatal d'actuacio.
Impulsar - a través de I'AEEISSS - ' '
una plataforma estatal de S | ) N ) 5 | > Nombre de reunions realitzades
23 representacié patronal del Tercer 231 Participar i incidiren e procgs de constituci6 de la Confederacié patrona > Ppatronal constituida
Sector Social i d'incidenci liti estatal del Tercer Sector Social de Catalunya ) )
ector Social i d'incidéncia politica > Accions realitzades
a nivell estatal i europeu
Generar coneixement i impulsar estudis sobre aspectes concrets dins de
2.4.1 Iérrjblt de l'ocupacio al Tercer sector Sogal de Catalunya (contllnchat d? la > Accions realitzades
série de dades sobre el volum d'ocupacio; bretxa salarial, retribucions i
ratio d'equitat, etc.)
o ) o Promoure espais de trobada, treball i reflexi6 entre les entitats socies de > Accions realitzades
Incidir en el coneixement i millora 2.4.2 La Confederacio en matéria d'ocupacié i gestioé de persones, posant N .
24 de I'ocupaci6 en el Tercer Sector especial émfasi a limpacte de la crisi Covid-19 Nombre de participants
Social de Catalunya
243 Treballar el mapa de les relacions laborals al Tercer Sector Social de > Accions realitzades
Catalunya
2.4.4 Intgrlocuao amb el Serveu d'Ocupaci6 de Catalunya i amb Barcelona > Nombre de reunions realitzades
Activa
) ) 251 Informac'lo i a.c"cualltzacm (.je novetats legislatives en materia de relacions > Nombre de circulars enviades
25 Promoure la qualitat de I'ocupacié i laborals i gestié empresarial del Tercer Sector Social de Catalunya.
’ de la gesti6 de persones al Tercer
Sector Social de Catalunya
252 Desenvolupament d'accions formatives sobre novetats legislatives o > Nombre d'accions realitzades

aspectes clau en mateéria de relacions laborals i qualitat de l'ocupacio.
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253 ¢ Desenvolupament d'eines i recursos pel foment i millora de l'equitat de > Difusi6 de I'eina d'autodiagnostic
o genere a les organitzacions del Tercer Sector Social de Catalunya -> Nombre d'accions realitzades

254 o Participacié en l'estratégia de reforma horaria, en la mesura que som = Nombre de reunions realitzades
o entitat signant del Pacte per la reforma horaria - Nombre d'accions realitzades

EIX 3. MODEL DE CONCERTACIO | MILLORA DE LA CONTRACTACIO PUBLICA DE SERVEIS D'’ATENCIO A LES PERSONES

Fites clau 2021:

e Disposar d'un marc legislatiu catala d’accié concertada que exclogui els serveis d’atencioé a les persones de les logiques de mercat i aposti clarament pel sense afany de lucre en la
gestio6 de serveis publics.

e Estendre el mecanisme del concert social al conjunt de serveis d'atencié a les persones, tant en I'ambit autondomic com municipal

e Incidir en la millora de la contractacié publica de serveis d'atenci6 a les persones alla on la contractacié publica segueix sent el principal instrument de relacié.

N° P Objectius operatius 2021 N° P | Accions 2021 Indicadors 2021
311 o Liderar I'elaboracié i negociacié del Projecte de Llei d’Accié Concertadade | = Accions realitzades i impacte de les
o serveis socials i d'atencié a les persones mateixes
Fer seguiment i incidir en les
iniciatives legislatives impulsades 312 e Seguir el desplegament del Decret 69/2020 de concert social i gestié = Accions realitzades i impacte de les
per la Generalitat de Catalunya per delegada mateixes
3.1 aconseguir un marc favorable al
Tercer‘S(-:_-ctor Social coma aliat ) 313 o Difondre i estendre l'instrument del concert social en els serveis de = Accions realitzades i impacte de les
estratégic en la provisié de serveis o competéncia municipal mateixes
publics d'atenci6 a les persones.
314 « Impulsar que els serveis que a data d'avui encara es financen via = Accions realitzades i impacte de les
o subvencié transitin cap a la concertacié social mateixes
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321 Realitzar accions d'incidéncia davant de males practiques per part dels = Nombre i tipologia d'accions realitzades
- organs de contractaci6 - Impacte de les accions
322 Servei d'assessorament juridic col-lectiu en matéria de contractacié = Nombre de demandes recollides
Incidir per la millora de la publica, posant especial émfasi a 'impacte de la crisi Covid-19 - Nombre de consultes resoltes
32 contractacié publica de serveis
’ d'atencié a les persones, a nivell .
tonomicil P I -> Transferéncia de coneixement de casos
autonomic focal. 323 Crear aliances amb altres agents relacionats amb el tema: sindicats i a sindicats i col-legis professionals
col-legis professionals
gi>p -> Actuacions conjuntes realitzades
324 nggrar accions de recerca sobre I'estat de situacié de la contractacio > Accions realitzades
publica
Manteniment de la via de dialeg i treball conjunt amb els responsables de > Nombre de reunions realitzades. amb
3.3.1 contractacié publica, en especial a lla Generalitat de Catalunyaii a identificacié dels interlocutors cl:alu
I'’Ajuntament de Barcelona
!!eforgar Ia'l'reprfefentacwl . 230 erd & amb eni vl = Nombre de reunions realitzades, amb
33 interlocucié6 P°|"tlcarpe_r la millora _ -2 nterlocucio amb entitats municipalistes identificacié dels interlocutors clau.
de la contractacié publica de serveis
d’atenci6 a les persones
Identificacié dels espais
Participacio i representacio en espais institucionals d'interlocucié > Nombre de reunions realitzades
333 especifics en matéria de contractacié pdblica (amb la DG de Contractaci6 N ] o
Publica GENCAT, Taula de contractacié de I'Ajuntament de Barcelona, ...) Aportacions de La Confederacio i
impacte de les mateixes
. . . Nombre de reunions realitzades
Recollir les aportacions i demandes
34 del sector en aquesta mateéria i 341 Donar continuitat al Grup de Treball sobre models de col-laboracié Minim 4 reunions/any

fomentar la participacié en la
construccié de nous models

publicosocial i altres accions a demanda de les entitats socies.

22 24

Nivell de participaci6 dels associats

Minim 12 persones de mitjana
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Millorar les competéncies de Tercer

Desenvolupament d'accions formatives en matéria de contractacié

- Nombre d'accions realitzades

3.5 Sector Social en matéria de 3.5.1 oo ) ) -> Grau de participacié
tractacié pabli publica per entitats del Tercer Sector Social N o
contractacio publica - Avaluacié dels participants
Aproximar-se a les politiques - Nombre de reunions mantingudes amb
europees per conéixer tendéncies Acci6
3.6 en matéria de contractaci6 i 3.6.1 inui i6 o)l i .
a ! e Continuitat de la relaci6 amb ACCIO i el programa Aracoop Internacional > Accions desenvolupades
concertacié de serveis a les
persones - Aproximacions fetes

EIX 4. FORMACIO CONTINUA DELS PROFESSIONALS DEL SECTOR ‘

Fites clau 2021:

e Haver-nos posicionat com I'entitat representativa del Tercer Sector Social referent en matéria de formacié continua dels professionals del Tercer Sector Social
e Oferir a les entitats socies recursos formatius i espais de suport i intercanvi de coneixements per fer front el nou context derivat de la crisi de la Covid-19

regulador de la formacié

N° P | Objectius operatius 2021 N° P | Accions 2021 Indicadors 2021
> Grau de participacio
411 « Participar en l'elaboraci¢/actualitzacio del cataleg de formaci6 del Consorci | = Nombre de reunions realitzades amb el
Incidir sobre el marc regulador de la per la Formaci6 Continua de Catalunya Consorci
formacié per tal que siguin preses - Impacte de la participaci6
4.1 en consideracié les necessitats
formatives i especificitats del Tercer
Sector Social. - o _ 5 > Nombre de reunions del Grup de
412 o Identificar els principals reptes i demandes del sector en relacié al marc Treball de Formacio6 realitzades

- Nombre d'accions realitzades
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Incidir politicament per reforcar la - Nombre de reunions realitzades, amb

4.2 formacié com a activitat economica | 4.2.1 * Interlocucio iincidencia § nivell de SOC, ansoru de Formaci6 Continua de identificacié de temes i resultats
- . Catalunya, Barcelona Activa o altres organismes competents. .
propia del Tercer Sector Social assolits

> Meétode de difusié implantat

Promocionar els centres de . ) . ) ) o, BN ” . .
43 formacié vinculats al propi Tercer 431 e Difondre les accions formatives que imparteixen els centres de formacié Grau d's per part de les entitats socies

Sector Social propis del sector. de formacio
= Valoracio6 de limpacte

> Nombre d'accions desenvolupades

Promoure I'Gs de la formacié | ) | | ) | facin
4.4 bonificada entre les entitats del 4.41 e Desenvo g’par a'cqons per tal que les entitats del Tercer Sector facin Us de > Nombre participants
la formacié bonificada

Tercer Sector Social - Valoraci6 de la satisfaccié

- Nombre d'accions
formatives/informatives realitzades

Realitzar accions

45 formatives/informatives sobre 451 e Organitzar de sessions informatives/informatives sobre temes que afecten
’ temes estratégics i propis de La = a les entitats del TSS. = Grau de participacié en les mateixes
Confederacié -> Avaluacié per part dels assistents

EIX 5. ENFORTIMENT, SOSTENIBILITAT ECONOMICA | MILLORA DEL FUNCIONAMENT DE LA CONFEDERACIO

Fites clau 2021:

e Incrementar la representativitat de La Confederacié, com a organitzaci6 empresarial del Tercer Sector Social de Catalunya
e Millorar I'estratégia de comunicacié de La Confederacié
e Consolidar els serveis i espais de participacié dels associats

N° P Objectius operatius 2021 N° P | Accions 2021 Indicadors 2021

- Nombre de contactes realitzats
Ampliar la representativitat de La

5.1
Confederacio

5.1.1 o Fer prospecci6 i mantenir reunions amb possibles nous associats = Nombre de sollicituds dalta
= Nombre de noves afiliacions
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Enfortir la comunicacio de La

2
> Confederacio

Consolidar els mecanismes de comunicacié interna: mailings, circulars

Mecanismes utilitzats i nombre

5.2.1 .
informatives, butlletins especifics, informacions de la Junta Directiva, etc. d'enviaments.
L b1 . . sria d L Creacio d'un Grup de Treball especific
522 Genetra.r sinergies amb les entitats socies en matéria de comunicacio6 per amb els responsables de comunicaci i
multiplicar impacte. ) .
premsa de les entitats socies.
Nombre de butlletins informatius
mensuals enviats
Nombre de noves subscripcions al
Butlleti
Increment de seguidors al Twitter,
superant el llindar dels 4.000 i assolint
els 4.100 seguidors
Consolidaci6 de les eines de comunicacié externa: butlletins informatius i Increment de la presencia en Twitter,
523 xarxes socials (twitter) realitzant 5 piulades setmanals, com a
) . . ) minim, reforcant campan |
Creacié i manteniment d'una pagina al Linkedin . e‘o. ga. t ca. .pa yes de les
entitats socies i posicionant els hastags
#Som TercerSectorSocial
#SomEconomiaSocialSolidaria i
#SomEssencials
Pagina al Linkedin implementada.
Consolidar-la, realitzar entre 2 0 3 post
setmanals i assolir, a finals d’any els 60
seguidors.
Nova web implantada en
funcionament: realitzar entre 4i 5
524 Manteniment i optimitzaci6 de la nova web noticies mensuals.
Seguiment de visites web
525 Generar reflexioé i posicionament sobre temes d'interes (articles d'opinid, Nombre d'aparicions en mitjans de

entrevistes, etc.)

comunicacio.
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Posicionar-nos com a entitat representativa del Tercer Sector Social i

- Nombre de notes de premsa enviades

> Nombre d'aparicions a mitjans de
comunicacié

- Base de dades propia de mitjans creada

- Altres accions complementaries

5.2.6
reforcar la preséncia de La Confederacio als mitjans de comunicacié realitzades: enfortiments de relacions
amb els mitjans, programacié6 de
I'aparicié mensual a Radio4, ...
> 5.2.7 Creaci6 d'un Pla de Comunicaci6
per 'any 2021
> Nombre de reunions de comissions
531 Donar continuitat a les comissions sectorials i crear-ne de noves sempre realitzades
: PEPEy ue els associats aixi ho sol-licitin
Promoure espais de participaci6 q - Grau de participacié dels membres
5.3 interna, reflexié i col-laboracié per
als associats > Nombre de reunions de Grups
532 Donar continuitat als Grups de Treball Transversals i crear-ne de nous realitzades
sempre que els associats aixi ho sol-licitin
pred > Grau de participacié dels membres
-> Comissi6 reactivada
5.4 Revisar i actualitzar el reglament de 5.4.1 ivar | issio d | de régim i -> Grau de participacié dels associats
. régim intern de La Confederacié s Reactivar la comissié de reglament de regim intern p p
-> Reglament de régim intern actualitzat
o ) o > Convenis consolidats de cara al 2021i
5.5.1 Donar continuitat als convenis de col-laboraci6 signats 2022
55 Dotar de viabilitat i sostenibilitat
' economica La Confederacié -> Nombre de projectes presentats a
552 Analitzar les convocatories de subvencions susceptibles d'interés per aLa convocatories

Confederacié; i mantenir o incrementar les ja disponibles

- Resultats obtinguts

Proposta Pla d'actuaci6 2021
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